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1. Общая характеристика организации
           Государственное унитарное предприятие Курской области «Железногорсклес» переименовано из областного государственного унитарного предприятия «Железногорсклес» в соответствии с решением комитета по управлению имуществом Курской области № 01-19/778 от 28.04.2016 г. «О согласовании Устава в новой редакции» и является правоприемником по всем правам и обязанностям областного государственного унитарного предприятия «Железногорсклес».
           Предприятие находится в ведомственном подчинении комитета природных ресурсов Курской области.
Полномочия собственника имущества Предприятия осуществляют органы исполнительной власти области в соответствии с нормативными правовыми актами Курской области.

           Отрасль деятельности  -  лесное хозяйство.

           Предприятие выполняет работы по Государственным контрактам на выполнение работ по охране, защите, воспроизводству лесов с одновременной продажей лесных насаждений для заготовки древесины, расположенных на территории Железногорского и Дмитриевского лесничеств комитета природных ресурсов Курской области, выполнение работ  по мерам пожарной безопасности в лесах и тушение лесных пожаров на территориях вышеуказанных лесничеств, а также распиловку и реализацию пиломатериалов и выращивание сеянцев и саженцев деревьев и кустарников.

            ГУПКО «Железногорсклес» расположен в северо-западной части Курской области на территории двух административных районов: Железногорского и Дмитриевского.

            По целевому назначению леса относятся к защитным лесам. Лесистость в зоне деятельности Железногорского лесничества составляет 16,8%,  Дмитриевского лесничества 16,2%.

           Климат расположения районов – умеренно-континентальный, с умеренно холодной зимой и теплым летом и в целом благоприятный для произрастания хвойных, твердолиственных, мягколиственных пород и кустарниковой растительности.

           Ф.И.О. руководителя предприятия и занимаемая им должность:

Костиков Алексей Петрович (директор).

           Юридический и почтовый адрес: 307173, Курская область, 
г. Железногорск, ул. Мира, д. 54.
2. Анализ внешней среды предприятия

           Основными направлениями и видами деятельности ГУПКО «Железногорсклес» являются:

            - лесохозяйственная: включает организацию ведения лесного хозяйства, направленную на эффективное использование лесных ресурсов, защиту, охрану и воспроизводство лесов, деятельность которой осуществляется за счет бюджетных средств.

            - коммерческая (хозрасчетная): включает разработку лесосечного фонда, производство продукции деревообработки, вывозку и реализацию древесины, а  также питомническое хозяйство. 

            Анализируя ориентированность предприятия на внешний рынок и перспективы его развития на рынке древесины оценим состояние данного рынка на уровне Курской области, Российской Федерации, дальнего и ближнего зарубежья для оценки возможностей и внешних рисков ГУПКО «Железногорсклес». Развитие рынка древесины  и изделий из неё  в реальном секторе экономики во многом зависит от состояния макроэкономических показателей, определяющих эффективность всей экономики страны в целом.
           В производственном процессе промышленной деятельности в качестве сырья используется древесина от рубок ухода за лесом.

           Проведение анализа рынка сбыта продукции предприятием на региональном и российском уровне необходимо для определения дальнейшей стратегии работы предприятия по выпуску продукции, определения номенклатуры товаров и услуг, а также с учётом внешних рынков определение объёма выпуска продукции ГУПКО «Железногорсклес» в перспективе.
Зависимость от номенклатуры выпускаемой продукции.
            За отчетный период 2018-2020 годов предприятием «Железногорсклес» была реализована такая продукция как:  деловая и дровяная древесина в круглом виде, изготовление и реализация изделий деревопереработки, транспортные перевозки, охрана, защита и воспроизводство лесов, реализация  сеянцев и саженцев,  выращенных в питомниках, ведение охотничьего хозяйства.
           Вышеуказанная номенклатура продукции показывает, что существующие возможности ГУПКО «Железногорсклес» по функционированию на рынке древесины и изделий из неё можно оценить как в достаточной мере хорошие, имеются возможности для наращивания мощностей выпуска и реализации имеющихся видов продукции на внешних рынках, кроме того, имеется хорошая перспектива по дальнейшему расширению номенклатуры и увеличению охвата рынков сбыта в регионе.
Зависимость от объема выпускаемой продукции и динамика изменения выпуска и сбыта продукции

            Выпуск и сбыт продукции, определенный в отчетном периоде, показывает, каким образом предприятие действует на рынке. Необходимость определения динамики развития предприятия на внешних рынках анализируется в отчетном периоде времени и характеризует реакцию предприятия на изменения во внешней среде рынка продукции – древесины и изделий из неё – в зависимости от временного фактора.  Реакция предприятия на внешнюю среду характеризуется стабильностью уровня рентабельности предприятия при наличии фактора снижающего спроса на продукцию. Предприятие должно иметь возможность гибкого поведения на внешних рынках для поддержки своей финансовой устойчивости и адаптации к внешним факторам рыночной среды.
           В течение отчетного периода 2018-2020 годов объемы (доходы) выпускаемой продукции ГУПКО «Железногорсклес» стабильно покрывают затраты предприятия в результате чего систематически получена чистая прибыль и высокий уровень рентабельности. При нарастающих объемах производства продукции на предприятиях рынка древесины в регионе, России и ближнего зарубежья ГУПКО «Железногорсклес» незначительно увеличивает объемы реализации продукции, при этом следует сказать об отсутствии зависимости между объемами выпускаемой и реализуемой продукции предприятия и объемами реализуемой продукции на внешнем рынке  в регионе и по стране, в целом.
Анализ конкурентной среды.

            Наличие или отсутствие конкурентов на рынке древесины и изделий из неё в масштабах Курской области, России, ближнего и дальнего зарубежья характеризует конкурентную среду, в которой работает ГУПКО «Железногорсклес».

           Возможность прихода на рынок новых конкурентов также необходим анализ, поскольку появление таковых на рынке несет определенные риски для дальнейшей деятельности предприятия.    
           Рассматривая структуру экспорта древесины Курской области в различные страны заметим, что лесосырьевая база не соответствует требованиям экспортных поставок, деловой древесины не более 30%,  а по породному составу преобладают мягколиственные породы (осина, береза).  Экспортные поставки в страны дальнего зарубежья можно оценить как потенциально не  выгодны, из-за значительного территориального удаления от предприятия, что плохо сказывается на дополнительные расходы, связанные с транспортировкой продукции.  
Прямые конкуренты (реальные).
            В группе прямых конкурентов, существующих на рынке древесины и изделий из неё, наибольшее влияние могут оказать предприятия с широкой номенклатурой и доступными ценами, а также широким охватом территорий.

           В настоящее время основными конкурентами ГУПКО «Железногорсклес» являются региональные предприятия, действующие в Курской области, такие как ИП Коротеев,  ИП Гапонов, КФХ Гончарук,   ГУПКО «Рыльсклес», САУ КО «Лесопожарный центр».  Всего в области насчитывается более 30 предприятий, ведущих хозяйственную деятельность в данной сфере, что в свою очередь делает конкуренцию на уровне региона более высокой и вносит серьезные коррективы в деятельность предприятия.
Новые конкуренты (потенциальные).

           Новыми конкурентами целесообразно считать те лесные предприятия конкурентной среды, которые начали свою деятельность и развились на рынке сравнительно недавно  -  менее 5-7 лет назад.  В Курской области прямой конкурентной силы такого формата практически не существует, основными конкурентами ГУПКО «Железногорсклес» являются предприятия лесного хозяйства, относящиеся к группе прямых (реальных конкурентов), расположенные территориально рядом и имеющие более выгодное положение по инфраструктуре, объёмам  производства, товарной номенклатуре и имеющие более широкий спектр выпускаемой продукции, такие как: КФХ Гончарук, ИП Коротеев А.М.
Анализ структуры рынка региона.

           Анализируя структуру рынка области и России, в целом, в части того, в какой товарной номенклатуре, где и в каком количестве продукции лесного хозяйства нуждаются потребители региона, по сути, определяется структура спроса, которая позволяет выработать стратегию выпуска и сбыта продукции ГУПКО «Железногорсклес».

           Наиболее приоритетным спросом в настоящее время пользуется продукция  переработки древесины и реализация посадочного материала, именно этот спрос формирует в настоящее время структуру рынка региона. На внешних рынках Курской, Белгородской, Воронежской, Брянской областей и всероссийском рынке повышается общий спрос на сырье древесины, и уровень качества, предъявляемый потребителями к перерабатываемой древесине и посадочному материалу на внешних рынках растет.  Отсюда следует, что предприятию уже не достаточно работать в сфере выпуска и реализации сырья, а в частности дровяной древесины, поскольку данное направление является не рентабельным для предприятия, газификацией охвачена значительная доля районов области. 
           Проанализировав внешнюю среду, делаем вывод, что наиболее важными факторами, которые могут оказать влияние на предприятие являются:

            - рост уровня доходов населения;

            - длительный опыт работы в лесном хозяйстве и тщательный подбор квалифицированных кадров;

            - возросший интерес потребителей к более качественной товарной продукции на фоне усиливающейся конкуренции предприятий лесной сферы;

            - увеличивающийся спрос на продукцию переработки древесины, превышающей потребности в необработанной древесине;

            - нестабильная экономическая ситуация и различная конъюнктура рынка на всех уровнях (как положительная так и отрицательная);

            - ухудшающаяся экологическая обстановка.
3. Организационно-экономическая характеристика предприятия

           Анализ технико-экономических показателей является важной составляющей характеристики предприятия  и особенностей его функционирования.                                                                           
                                                                                                       Таблица 1. Основные технико-экономические показатели ГУПКО «Железногорсклес» 

за 2018-2020 годы.

	Наименование показателей
	Ед.изм.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	Объем выручки от реализации
	тыс.руб
	41317
	42511
	34958

	Рост продаж к прошлому году
	%
	130,8
	103,8
	82,1

	Себестоимость реализованной продукции
	тыс.руб
	29064
	30596
	23807

	Валовая прибыль
	тыс.руб
	12253
	11915
	11151

	Прибыль от продаж
	тыс.руб
	1480
	1467
	1338

	Чистая прибыль
	тыс.руб
	113
	74
	215

	Уставной капитал
	тыс.руб
	7667
	7667
	7667


           В таблице 1 приведены показатели ГУПКО «Железногорсклес» за последние 3 года. Так, объемы производства и реализации продукции  имеют тенденцию к росту в 2018г. и 2019г. Несмотря на снижение показателя в 2020 году, наблюдается устойчивая зависимость затрат от объемов выручки. Это говорит о стабильности производства.
                                                                                                        Таблица 2.
Состав, структура и движение внеоборотных активов ГУПКО «Железногорсклес» за 2018-2020 годы
	Виды фондов
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	
	тыс.руб
	%
	тыс.руб
	%
	тыс.руб
	%

	Нематериальные активы
	-
	
	-
	
	-
	

	Основные средства
	9583
	100
	9077
	100
	8006
	100

	Незавершенное строительство
	-
	
	-
	
	-
	

	Доходные вложения в материальные ценности
	-
	
	-
	
	-
	

	Финансовые вложения
	-
	
	-
	
	-
	

	Отложенные налоговые активы
	-
	
	-
	
	-
	

	Всего внеоборотных активов
	9583
	100
	9077
	100
	8006
	100


 Из таблицы 2 видим, что в 2020г. наблюдалось снижение объема основных средств, за счет списания.
           Приобретено в 2018 году 2 (два) автомобиля УАЗ на сумму 1 337,0 тыс. рублей, культиватор лесной бороздной (КЛБ) -1,7 две единицы на сумму 320 тыс.рублей
           В  2019 году приобретены: пила ленточная 99,0 тыс. рублей, торцовочной станок ЦК-450 44,5 тыс. рублей, станок кромкообрезной ЦОД-480 92,5 т.рублей.

   Списание основных средств не было.

           В 2020 году приобретены: емкость для обжига древесного угля 3 шт. на сумму 149970 руб.

   Списание основных средств: транспортные средства –трактор – 4 единицы, балансовой стоимостью 976226 рублей, списание прочих основных средств балансовой стоимостью 289064 рублей

                                                                                                       Таблица 3. 
Состав и структура оборотных фондов ГУПКО «Железногорсклес» 
за 2018-2020 годы

	Виды средств
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Запасы
	4091
	93,8
	4012
	82,5
	4248
	69,7

	Дебиторская задолженность
	62
	1,4
	483
	9,9
	909
	14,9

	Финансовые вложения
	-
	
	-
	
	-
	

	Денежные средства 
	208
	4,8
	368
	7,56
	934
	15,3

	Прочие оборотные активы
	-
	
	-
	
	-
	

	В т.ч. недостачи и потери от порчи ценностей
	-
	
	-
	
	-
	

	Всего оборотных активов
	4361
	100
	4863
	100
	6091
	100

	
	
	
	
	
	
	


            В качестве положительной тенденции можно выделить увеличение общего объема оборотных средств.
                                                                                                       Таблица 4.
Структура и изменение капитала ГУПКО «Железногорсклес»

за 2018-2020 годы

	Наименование показателей
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	
	тыс.руб
	%
	тыс. руб
	%
	тыс. руб
	%

	Уставной капитал
	7667
	55,4
	7667
	55,3
	7667
	54,6

	Добавочный капитал
	-
	
	
	
	
	

	Резервный капитал
	-
	
	
	
	
	

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	6153
	44,5

	6193
	44,7
	6386
	45,4

	Всего:
	13820
	100
	13860
	100
	14053
	100


                                                                                                        Таблица 5. 
Уровень рентабельности предприятия
	Показатель
	2018
год
	2019
год
	2020
год
	Отклоне-ние 
2019 г.

от 
2018 г.
	Отклоне-ние

2020 г. от

2019 г.
	2019г

в % к

2018 г.
	2020г.

в % к

2019 г.

	Среднегодовая стоимость основных и оборотных средств, тыс.руб
	13901
	13907
	14019
	+6
	+112
	100
	100,8

	Объем выручки от реализации,

тыс. руб.
	41317
	42511
	34958
	+1194
	-7553
	102,9
	82,2

	Чистая прибыль

(убыток)
	113
	74
	215
	-39
	+141
	65,5
	290,5

	Себестоимость товарной продукции, тыс.руб.
	29064
	30596
	23807
	+1532
	-6789
	105,3
	77,8

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	1480
	1467
	1338
	-13
	-129
	99,1
	91,2

	Балансовая прибыль, тыс.руб.
	12268
	12008
	11173
	-260
	-835
	97,9
	93,0

	Уровень рентабельности продаж, %
	3,6

	3,4
	3,8

	-0,2
	+0,4
	94,4
	111,8


           Результаты деятельности предприятия можно охарактеризовать как предприятие работающее динамично-положительно. При постоянном росте производства предприятие работает с конечным результатом – прибылью. Финансовое состояние устойчивое, уровень рентабельности относительно высокий.

                                                                                                      Таблица 6. 
Структура краткосрочных обязательств
	Наименование показателей
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	Динамика

2019 г.
	Динамика

2020 г.

	Займы и кредиты, тыс. руб., (%)
	-
	-
	-
	-
	-

	Задолженность поставщикам и подрядчикам, тыс.

руб., (%)
	119
(96,0)
	69
(86,3)
	36
(81,8)
	-50
	-33

	Расчеты по налогам и сборам, тыс. руб., (%)
	-

	-

	-

	-
	-

	Прочие дебиторы и кредиторы, тыс. руб., (%)
	5
(4,0)
	11
(13,8)
	8
(18,2)
	6
	-3

	Итого, тыс.руб.,
(%)
	124
(100)
	80
(100)
	44
(100)
	-44
	-36


            Краткосрочные обязательства организации, представлены в таблице 6, где просматривается задолженность не значительная.
            Ярко выраженных скачков возрастания задолженности не наблюдается. Это может характеризовать предприятие, как положительные стороны работы. 
Задолженности по расчетам с персоналом по оплате труда нет.
 Задолженность перед бюджетом – это частично транспортный налог, частично налог на доходы (упрощенная система налогообложения), по срокам уплаты в 1 квартале будущего года.
                                                                                                       Таблица 7.
Анализ прибыли предприятия

	Показатели
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	Динамика

2019г.
	Динамика

2020 г.

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	41317
	42511
	34958
	+1194
	-7553

	Затраты на производство реализованной продукции
	29064
	30596
	23807
	+1532
	-6789

	Валовая прибыль
	12253
	11915
	11151
	-338
	-764

	Прибыль от продаж
	1480
	1467
	1338
	-13
	-129

	Прибыль до налогообложения
	1354


	1334
	1256
	-20
	-78

	Чистая прибыль
	113
	74
	215
	-39
	+141


           При проведении анализа таблицы 7 четко просматривается стабильное финансовое состояние предприятия на протяжении периода 2018-2020 гг.

Кадровая структура  ГУПКО «Железногорсклес».

Аппарат

Директор

главный механик                  главный бухгалтер            главный экономист

программист                        зам гл. бухгалтера           специалист по кадрам 
    0,5 ставки 

инженер по охране                  бухгалтер                    секретарь 0,5 ставки
труда 0,5 ставки                                                                          
Участки

Железногорский                                                            Дмитриевский
инженер лесного хоз-ва                                               Начальник участка                                                                                  
                                                                                                

Ст. мастер                                                                      Ст. мастер          
  мастер                                                                             мастер 
Рабочие:                                                                            Рабочие:
           17                                                                                   13,5
Водитель ( 5 ед )                                                            Водитель (2 ед)

Тракторист (3 ед )                                                          Тракторист (3 ед.)

Вальщики леса (3 ед)                                                     Вальщики леса (2 ед)

                                                                                   электрогазосварщик (0,5ед)
Рабочие (6 ед)                                                                  Рабочие (5 ед)

                                                                                          Егерь (1 ед)
МОП (4 ед)                                                                       МОП (2,5 ед)

           Штатное расписание ГУПКО «Железногорсклес» характеризуется достаточно простой структурой управления.

           Основной аппарат управления и два производственных участка: Железногорский и Дмитриевский, которые возглавляют начальник участка, инженер л/х.

           За период с 2018-2020 года наблюдается снижение численности работников (таблица 8). Так, в 2018 году среднесписочная численность работников  составила 51 человек, а средняя заработная плата 28,5 тысячи рублей, в 2019 году  среднесписочная численность 56 человек, средняя заработная плата 26,95 тысяч рублей, в 2020 году среднесписочная численность 51 человек, средняя заработная плата 24,5 тысяч рублей.
                                                                                                        Таблица 8. 
Численность работников ГУПКО «Железногорсклес».

	Наименование
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2019г.  к

2018г. в %
	2020г. к

2019 г. в %

	Среднесписочная численность, чел.
	51
	56
	51
	109,8
	91


4. Финансовая характеристика предприятия

           Хозяйственная деятельность ГУПКО «Железногорсклес» и как следствие, получение доходов осуществляется по следующим направлениям:

           - выручка от реализации древесины: деловая древесина, дрова технологические, дрова топливные, составляет 73%;
           - выручка от переработки древесины (пиломатериалов )  - 10,8%;
           - выручка от услуг транспорта – 2,3%;

           - выручка от реализации посадочного материала, новогодних сосен, 
             елей и прочих – 0,6%.    
           В производственном процессе промышленной деятельности в качестве сырья используется древесина собственного производства, полученная в порядке реализации лесопродукции по заключенному с комитетом природных ресурсов Курской области Государственному контракту. Это основной источник дохода.  
          Средняя цена реализации одного кубического метра древесины достаточно высока, в 2018 году она составила 2037,1 рублей, доход от реализации и переработки заготовленной древесины в 2018 году получен в сумме 32,2 млн. рублей, в 2019 году цена реализации 1 м3 древесины составила 2302 рублей, доход от неё составил 30,8 млн. рублей, в 2020 году средняя цена реализации составила 1952 рубля, доход от неё составил 25,6 млн. рублей.
         Однако 70% сырьевой базы приходится на дровяную древесину, а она  пользуется спросом намного меньше, чем деловая древесина. 

           Свою деятельность предприятие ведет на территории двух районов: Железногорского и Дмитриевского. 

           Степень изношенности основных фондов более 80%, а процент износа движимого имущества более 85%.
5. Анализ рисков, опасностей и перспектив

по ГУПКО «Железногорсклес»

	Сильные стороны:

1. Стабильный спрос на продукцию;

2. Долгосрочные рыночные связи на внутреннем рынке и наличие постоянных потребителей;

3. Хорошая репутация предприятия как добросовестного партнера;

4. Удобное расположение транспортных путей.
	Слабые стороны:
1.Моральное  и физически устаревшее оборудование;

2.Неполное использование имеющихся мощностей;
3.Низкий уровень механизации в цехе по переработке древесины.

	Возможности:
1.Увеличение объемов производства продукции переработки, более эффективное использование производственных мощностей;

2.Снижение издержек производства;

3.Привлечение новых потребителей и инвесторов для строительства завода по переработке низкосортной древесины (производства  биотоплива).

	Опасности:
1.Невысокий спрос на необработанную древесину;

2.Ужесточающаяся конкуренция на рынке;

3.Нестабильность хозяйственного, налогового, банковского и др. законодательства РФ;

4.Природные катастрофы, катаклизмы.


           Из приведенной таблицы видно – предприятие имеет следующие существенные слабые стороны: морально и физически устаревшее оборудование, износ машин, механизмов и оборудования для выполнения лесохозяйственных работ более 90%, неполное использование производственных мощностей, что снижает эффективность производства и сдерживает его развитие. Слабые стороны должны быть устранены, а также необходимо воспользоваться имеющимися возможностями.
6. Цели, задачи и план мероприятий по их достижению.

           Главной целью деятельности ГУПКО «Железногорсклес» стоит признать необходимость получения прибыли за счет повышения эффективности хозяйственной деятельности, модернизации производства. Добиться поставленной цели возможно посредством решения ряда задач:

           1.Увеличение объема выручки от реализации продукции и услуг.
           2.Продолжить тенденцию получения стабильной прибыли.
           3.Расширение ассортимента выпускаемой продукции.
           4.Повышение эффективности производства посредством внедрения новой техники.
           5.Выход на новые рынки сбыта продукции.
      6.Увеличение доли перерабатываемой древесины в структуре реализуемой продукции.
      7.Привлечение инвесторов для строительства завода по переработке низкосортной древесины (производства биотоплива).
           8.Модернизация производства (станки, сушилки).
План мероприятий по реализации стратегии развития предприятия
I. Товарная номенклатура, объем выпускаемой продукции

и её сбыт.
           Ассортимент выпускаемой продукции предприятия ГУПКО «Железногорсклес» имеет приемлемую структуру, однако в будущем предприятие должно изыскать средства для расширения товарной номенклатуры в части новых видов продукции, что позволит предприятию быть более маневренным, то есть иметь возможность перестраиваться под существующую конъюнктуру рынка, удовлетворяя изменяющиеся запросы потребителей продукции и удерживая уровень рентабельности.

           Следует систематически проводить постоянный мониторинг конъюнктуры рынка с анализом и отслеживанием тенденций изменения спроса на различные виды продукции, иначе развитие предприятия будет медленным и неэффективным.

            Необходимо постоянно улучшать качество продукции предприятия, это продиктовано тем, что потребительский спрос на продукцию лесной отрасли на внешних рынках в части её уровня качества возрастает.
           Все эти мероприятия будут выполняться при обновлении   машин, механизмов, оборудования, а это возможно только при государственной поддержке.
Срок реализации: 2024 год

Ответственный исполнитель: директор предприятия

II. Ценовая политика предприятия.

           Цена является важным элементом доходной части предприятия.

           Для определения цены на предприятии рассматриваются внутренние издержки производства, реакции потребителей на различные цены и деловая политика конкурентов.

           Процесс ценообразования состоит из нескольких этапов:

           - выявления внешних факторов, которые повлияют на цену;

           - постановка целей ценообразования;

           - выбор метода ценообразования;

           - разработка ценовой стратегии;

           - рыночная корректировка цен.

            Необходимо позиционировать ГУПКО «Железногорсклес» в ценовой нише таким образом, чтобы изготавливаемая и реализуемая продукция могла быть более выгодной по цене на внутренних и внешних потребительских рынках. Стоимость продукции должна соответствовать не только качеству продукции, но и средне-ценовому  уровню в рамках региона и страны, может быть и ниже, так как это даст дополнительные возможности для выхода на новые рынки.
Срок реализации: 2024 год

Ответственный исполнитель: директор предприятия

Наиболее важные тенденции рынка, оказывающие

влияние на деятельность предприятия

            Основными положительными  тенденциями рынка, оказывающие влияние на деятельность предприятия являются:

            -  предприятие является одним из основных на  рынке  древесины и изделий из неё на уровне Курской области;

           -  устойчиво-положительная  финансовая политика  государства на различных уровнях;

           - улучшение экономических и политических условий хозяйствования.

           Основными отрицательными тенденциями влияния являются:

           -  нестабильность в различных отраслях экономики;

           -  вхождение на рынок насыщенный конкурентами;

           - отсутствие достаточного количества финансовых средств для работы на внутренних и внешних рынках и расширение производства;

           -  постоянно меняющиеся темпы инфляции.

           Для выхода на рынки региона и страны, а также зарубежья для ГУПКО «Железногорсклес» могут послужить следующие меры:

           1. Заключение долгосрочных соглашений о сотрудничестве. Объединение с российскими и зарубежными предприятиями на взаимовыгодных условиях, имея в виду в основном потребителей и поставщиков  и объединение с российскими или зарубежными предприятиями-лидерами, работающими в сфере переработки и производства высококачественных изделий из древесины.

            2.  Усиление товарной номенклатуры, затрагивая сферу переработки древесины для последующей реализации, так как внешние рынки достаточно насыщены сырьем при возрастающем спросе на продукцию переработки древесины при стабильной цене за продукцию.

           3. Улучшение качества продукции, путем внедрения новых технологий. 

           4. Привлечение инвесторов по внедрению технологий по переработке низкосортной древесины.

           Всё вышеперечисленное позволит расширить деятельность ГУПКО «Железногорсклес» на внешних рынках в рамках региона и страны, усилит позиции предприятия для выхода на рынки государств ближнего и дальнего зарубежья и будет способствовать развитию экономики Курской области.
III. Определение рынка сбыта продукции
 (маркетинговая политика)

           Отсутствие достаточно высокого спроса на дровяное долготьё и дрова, которые являются основным продуктом предприятия «Железногорсклес» и составляют в структуре реализуемой продукции до 70%, а также снижение объемов выручки во многом происходит из-за некачественной маркетинговой  политики.  
            Маркетинговая деятельность, в случае её интенсификации в ГУПКО «Железногорсклес» может способствовать выходу производителя на новые рынки с целью реализации более качественной дорогостоящей древесины. 
           Развитая на предприятии маркетинговая деятельность позволит постоянно отслеживать тенденции рынка в части уровня спроса и предложения и эффективно управлять производством.
            Рассматривая рынки сбыта ГУПКО «Железногорсклес» необходимо отметить, что инфраструктурное обеспечение и территориальное расположение, а также имеющаяся транспортная система позволяет предприятию охватить рынки сбыта своей продукции не только внутри районов и территории Курской области, но и на территории ближайших регионов и государств.
           Выход на новые рынки также способен помочь в преодолении проблемы недостаточного спроса на необработанную древесину. 
             Таким образом, актуальным выглядит выход на новые рынки, а также поиск новых потребителей на рынке региона. При этом даже необработанная древесина должна быть  более высококачественной, чтобы в условиях высокой конкуренции заинтересовать потребителей. 
            Важным направлением также стоит признать модернизацию и развитие собственного деревообрабатывающего цеха.

            В целях дальнейшего развития собственного дерево-   обрабатывающего цеха целесообразно приобрести оборудование и механизмы с высокотехнологической  оснасткой. Довести до минимума долю ручного труда. 
           Это приведет к существенному повышению производительности труда и увеличению существующих мощностей.

            ГУПКО «Железногорсклес» реализует посадочный материал, который пользуется стабильным спросом. Перспективным выглядит развивать данное направление с выходом на новые рынки. Часть  затрат  при развитии данного направления заключаются в необходимости финансирования маркетинговых мероприятий и рекламы. А основное – для успешной реализации этого пункта необходимы трактора с почвообрабатывающими механизмами, механизмы и приспособления для внесения гербицидов и ухода за посевами. 

           Основным резервом  является развитие побочного пользования и заготовка второстепенных лесных ресурсов. Это заготовка новогодних сосен и елей, кроме того ежегодная закладка плантаций сосен и елей. Для выращивания посадочного материала успешно применять новейшие методы.

Срок реализации: 2024 год

Ответственный исполнитель: директор предприятия.
7. Показатели достижения целей развития предприятия с указанием планируемых сроков их достижения
           Для последующего мониторинга состояния предприятия и степени реализации  стратегии развития необходимо установить ряд показателей оценки состояния дел.                                                                                                                                      
Таблица 9.

Показатели контроля реализации концепции с примерными 

сроками достижения

	№
	Показатели 
	Планируемые значения

	
	
	2022г.
	2023г.
	2024г.

	1.
	Выручка от реализации продукции и услуг, тыс.руб.
	21000
	26700
	26800

	2.
	Чистая прибыль, тыс.руб.
	20
	55
	60

	3.
	Уровень рентабельности продаж, %
	3,1
	3,2
	3,2

	4.
	Норма прибыли, %
	1,7
	1,7
	1,7

	5.
	Доля по основному продукту (работе, услуги) на рынке деятельности предприятия, %
	     65
	84
	86

	6.
	Себестоимость на рубль продаж (отношение себестоимости продаж к выручке), руб
	0,6
	0,7
	0,7


	7.
	Производительность труда (отношение выручки к среднесписочной численности за отчетный период), тыс. руб
	411,8
	503,8
	505,7

	8.
	Рентабельность по чистой прибыли (отношение чистой прибыли к выручке),%
	0,10
	0,21
	0,22

	9.
	Долговая нагрузка (отношение суммы совокупных обязательств к прибыли от продаж), тыс.руб.
	0,3
	0,3
	0,3

	10.
	Ликвидность ( отношение разницы между оборотными активами и долгосрочной дебиторской задолженности к краткосрочным обязательствам), тыс.руб.
	5,0
	5,6

	5,6


	11.
	Коэффициент потребления энергоресурсов (отношение затрат на энергоресурсы к выручке), %
	12,0
	12,1
	12,2

	12.
	Часть прибыли, подлежащая перечислению в бюджет (30%), тыс. руб.
	15,0
	6,0
	16,5

	13.
	Уровень расходов на НИОКР в общей сумме выручки, тыс. руб.
	-
	-
	-

	14.
	Чистые активы, тыс. руб
	12570
	12575
	12600

	15.
	Среднесписочная численность, чел.
	51
	53
	53


Таблица 10.

Показатели контроля за объемами производства в натуральном выражении по основным направлениям деятельности ГУПКО «Железногорсклес».

	№


	Показатель объемов производства в натуральном выражении по основным направлениям деятельности
	Планируемые значения

	
	
	2022г.
	2023г.
	2024г.

	1.
	Заготовка древесины, тыс. кбм.
	6,5
	9,5
	10,0


	2.
	Реализация древесины организациям и населению, тыс. кбм.
	5,5
	8,5
	9,0

	3.
	Переработка древесины , изготовление пиломатериалов, тыс. кбм.
	0,10
	0,40
	0,45

	4.
	Заготовка новогодних сосен и елей, шт.
	-
	500
	500


8. Мероприятия, необходимые для достижения целей стратегии развития
- Производственные мероприятия: 
модернизация и развитие собственного деревообрабатывающего цеха. В целях дальнейшего развития целесообразно приобрести оборудование и механизмы с высокотехнологической  оснасткой. Довести до минимума долю ручного труда, что приведет к существенному повышению производительности труда и увеличению существующих мощностей.
- Инвестиционные и финансовые мероприятия:
привлечение инвесторов для строительства завода по переработке низкосортной древесины.
- Управленческие мероприятия:

применение малозатратных мероприятий, позволяет выявить внутренние резервы предприятия, применять безотходные, ресурсосберегающие технологии. Оценка воздействия факторов, связанных с управлением затратами, в разрезе вариантов, позволяет оценить показатели безубыточности и экономической эффективности производства.
- Кадровые мероприятия:
мероприятия направленные на обучение специалистов, планирование потребности в персонале. Проведение внутреннего обучения с учетом личных потребностей в обучении. Разработка программы стимулирования труда в зависимости от вклада и выслуги лет.

- Инновационные мероприятии:

деятельность, направленная на использование результатов научных исследований и разработок для расширения и улучшения качества выпускаемой продукции. Совершенствования технологии их изготовления с последующей реализацией по более выгодным ценам.
9. Информация о финансовом и ресурсном обеспечении стратегии развития.
Финансирование мероприятий стратегии развития осуществляется за счет собственных средств предприятия. Так доход от производственной деятельности за период 2022г – 2024 гг планируется в объеме 80100 т.руб. Заемных и кредитных средств предприятие, в обозначенный период, не планирует.  
10.  Мониторинг и контроль
С целью обеспечения на регулярной основе контроля исполнения мероприятий и показателей, предусмотренных стратегией развития предприятия предусмотрено введение системы мониторинга и контроля, включающая в себя:
- квартальная подготовка отчетов по выполнению мероприятий и уточнения показателей,

- разграничение полномочий за реализацию мероприятий и показателей стратегии развития,

- установление сроков реализации мероприятий.

Директор

ГУПКО «Железногорсклес»                                              А.П. Костиков

